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從一個小小的擦鞋攤開始，阿瘦皮鞋秉持著「擦三遍、亮三天」的理念，與重視品質的
一貫精神， 一路走來大半個世紀，以「一針一線，實實在在」的精神與穩健的腳步伴隨
消費者走過了無數個年頭，在小地方用心， 為顧客創造最大的價值。 

一針一線 實實在在 
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集團簡介 



阿瘦實業股份有限公司 
羅榮岳董事長 

以「健康、舒適、美觀、創新」 

促進顧客足下與生活的美好， 

成為真善美新的卓越企業。 

我們希望阿瘦不再讓人只想到「皮鞋」， 

更是大家美好生活的代名詞。 



歷史沿革 

2015 推出會員新制度「購有利」卡 

2014    阿瘦9月股票上市 
             日內瓦國際發明展及美國匹茲堡-金牌獎 
             連續四年榮獲『台灣精品獎』，創鞋業品牌新紀錄 
2013    導入二代門市轉型 
2012 2012台灣精品獎、金點設計獎工業設計大獎、 
2011 榮獲經濟部百大品牌殊榮 
2010 跨足網購電商平台 
              榮獲經濟部第12屆國家磐石獎、行政院經濟部台灣精品獎 
      、經濟部商業服務業優良品牌獎（等五項）  

2001 全台通路規模達23門市/29專櫃 
1987 第二代CI啟用、啟動全省連鎖系統佈局 
1971 阿瘦雙馬皮鞋店成立 
1966    阿瘦男鞋號成立 
1952 阿瘦擦鞋號成立 

2009 經濟部第17屆產業科技發展獎傑出創新獎 
2008 傑出店長（台灣連鎖暨加盟協會）創下7席紀錄 
2006 行政院經濟部台灣優良品牌獎 
2005 第二品牌 BESO、行政院經濟部鞋業楷模獎 
2004 全台門市破一百店 
2002 第三代CI啟用 

紮根期 

擴張期 

成長期 

2017    成立 Comphy+ 科技機能襪品牌、 BESO 子公司化 

2016 全新官網啟用、成立Bo-Bonny文創品牌 轉型期 
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2013 
連獲四年『台灣精
品獎』殊榮 

2014 
獲『日內瓦發明展』
及『美國匹茲堡』
雙料金牌肯定 

 

2012 
金點設計獎 
台灣精品獎 
經濟專業獎章 
 

2011 
台北市府『金省能
獎』冠軍 

2011 
榮獲經濟部『台灣
百大品牌獎』殊榮 

2010 
榮獲經濟部『台灣
商業服務業優良品
牌』 
榮獲『永恆金句獎』 

2009 
榮獲經濟部經濟部
『產業科技發展獎-
傑出獎項』 
突破雜誌台灣理想
品牌第一名 

2006 
榮獲經濟部頒發
『台灣優良品牌殊
榮』 

2005 
榮獲經濟部長頒發
第一張台灣鞋業優
良楷模 

日內瓦發明展金牌 美國匹茲堡金牌 

流行金句獎 台灣百大品牌獎 
台灣優良品牌 

企業歷年榮譽 



國家級人才評鑑系統 TTQS銀牌 

阿瘦榮獲行政院勞動部勞動力發展署頒發2015年「人才發

展品質管理系統」（TTQS）企業機構版銀牌， TTQS為國

家級人才評鑑系統，亦為勞動力品質之關鍵指標，阿瘦實業

將秉持「一針一線，實實在在」的精神，持續精進人才發展

系統。 

連續在台灣連鎖暨加盟協會舉辦「傑出店長選拔

活動」中脫穎而出，榮獲連鎖從業人員最高榮譽

「全國傑出店長」獎，至今總共累積當選43席 

連鎖業奧斯卡 年度傑出店長當選43席 

優質服務成果 



財務概況 



最近三年度營業概況 單位:新台幣仟元 
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產業概況 
單位:港幣仟元 
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資料來源：達芙妮官網 



產業概況 

零售業： 

7月零售業營業額3,388億元，年減1.7%，其
中綜合商品之百貨公司因去年同月部分業者
強力促銷，基期較高，致年減3.9%。 

資料來源：經濟部統計處商業營業額之零售業統計，106年7月。 



企業轉型 
創新優質服務 



集團多元化經營 



流行百搭    正式時尚     生活休閒      運動保健 

核心商品 



鞋 / 保養 / 鞋配件 

通
路
多
元
化 

商
品
多
元
化 

鞋品 

皮件 

足部保健 

紡織品 

居家生活 

足部護理 

機能襪/衣著 

居家拖/毛巾/傘 

袋包 

多元商品 



滿足VIP美好生活的需求 

衣食住行
育樂 

Life 
Style 

鞋 

借力原有品牌資產，由鞋類擴展至多元化商
品，從百萬會員中發掘市場商機 

百萬
會員 

 會員對阿瘦的
品牌信任度 

品牌
力 

 消費力高 
 追求較高的 

生活品質 



▲每季與多家優質供應商合作，

品牌橫跨飲食、家居用品、生活

家電、體膚保養等嚴選商品 



全台170家門店，業界最廣 

綿密通路 

遍佈全台主要都會與鄉鎮 

一店消費，全國服務 

線上線下，虛實匯流 



22% 

精準行銷，專屬服務 



協力廠商 

專注高產值流程，結合產官學外部資源， 
創造最大附加價值 

品牌行銷 
通路經營 

• 專注品牌行銷
與通路 

• 掌握顧客資源
與市場動態 

• 掌握市場脈動
與趨勢 

專利研發 
專案商品 

• 整合產官學力量
進行研發 

• 取得多樣專利，
維持領先優勢 

• 產品研發與服務
研發並重 

生產製造 
• 在地化生產資源 
• 90%以上台灣生產 
• 輔導工廠，促進產業升級

(SCM系統) 

款式開發 
• 與各供應商協同開發，有效整
合多樣化開發能量 

• 結合銷售數據與進行精準開發 
• 內/外部鑑賞會創新模式 

產業價值鍊 
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精實訓練打造專業服務團隊 



邁向新零售時代 



計畫客次 

  X  

設計客單 

   X 

 專業服務  
24 

提升營運效能 



Online Offline 

社群 

數據分析 客戶 

訂單 物流 

配貨 智慧門市 

數據收集 雲端 
資料 

智慧社群
行銷導購 
系統 

•會員資訊整合 
•瞭解消費屬性 
•精準行銷分析 

智慧門市
導客系統 

行動會員
平台 

供應商 
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智慧門市 
營運發展計畫 

智慧 
門市 

行動
服務
平台 

社群 
行銷 
商務 
導購 

實體門市 

 導入智慧
銷售模組 

 數據監測
人流分析 

 加值健康
量測服務 

 專屬推薦
體驗行銷 

線上通路 

 建立足部 
      資料庫 
 社群資料 
      探勘 
 會員數據 
     分析導購 
 24H服務 

無界模式 

 線上線下會員暢通
無阻，虛實導流、
導購 

全新商業模式 

會員無界 

商品無界 

距離無界 

服務無界 

 24H隨身服務，
隨時隨地資訊 

     查詢、對話服務 

 多元種類商品販售，
不只賣鞋，跨足健
康生活領域 

 了解亞洲人腳型，
拓展跨境市場 



顧客喜好，精準掌握 



透過數據資料庫與製鞋廠商共享資料，降低製鞋廠商物料、備料、庫存成本 

產品履歷 

銷售排行 

客制訂鞋 

產能報告 

智慧供應鍊 



智慧供應鏈 
透過數據資料庫與製鞋廠商

共享資料 
降低製鞋廠商物料、備料、

庫存成本 



物流配送-實體網速 

大物流+區域微物流 
4hr配送，滿足顧客即時需求 



專業服務 
互動體驗 



專屬客製化服務 

A.消費者參與設計系統 B.客製鞋楦／鞋墊模組設計 C.模組設計與製程系統 



專屬客製化服務 

A.足部評估模組設計 B.足部量測模組設計 C.適穿鞋評估模組設計 



專屬客製化服務 

AR擴增實境 虛擬試穿 



醫療院所 

足部健康資訊平台 
社區健康關懷站 

研究機構 

全國首創：足部健康生態圈 



 提升 

品牌形象 
加值服務 
推動 

健康促進 
與 

美好生活 
成為 

社區健康關懷站 

 



新創品牌子公司化經營 





目錄 

品牌介紹 

商品類別 

未來成長動能 



一、品牌介紹 

飛卓精品商業股份有限公司 

BESO  Internatioral  CO., LTD. 

成立日期： 成立於2017年5月 

經營內容： 連鎖零售業(鞋、包、襪、美妝、美體、飾品…) 

1. 公司概況 



一、品牌介紹 
2. 經營理念：將時尚融入生活 



一、品牌介紹 

3. 客群定位 

25-40歲  

經濟獨立 

享受生活 

喜歡時尚的女孩 



一、品牌介紹 
4. 經營品牌 

X 
專為喜歡時尚女孩創立流行品牌 獨家代理韓國潮牌 



一、品牌介紹 
5. 通路說明 

總公司辦公室、 

板橋、中和環球 

中壢 

豐原 新月廣場 

彰化、員林 

嘉義 

台南 

BESO官網 

YAHOO購物中心 

美安網路夥伴中心 

通路 數量 

實體門市 

共計10間。 

街邊店7間、百貨專櫃2間 

總部展廳 SHOW ROOM 1間 

線上通路 目前共計3通路。 



一、品牌介紹 

6. 時尚雜誌、平台爭相報導 



二、商品類別與佔比 

包款 
5% 

其他 20% 
（美妝美體、鞋保養品、

襪、傘） 
鞋款 
75% 

涼夏
百搭 

街頭
時裝 

甜蜜
親子 

流行
包款 

百搭
基本 

鞋保
養品 

美妝
香氛 

實搭
襪款 

High 
Cheeks 
包款 

High 
Cheeks 
飾品 

休閒
風尚 

優雅
知性 



三、未來成長動能 

線上商城 

實體門市 
總公司 

主要客群 互動平台 

抵
用
券
相
互
導
客 

訊息互動宣傳 
顧客問題服務 

顧
客
需
求
服
務 

顧客訊息反饋 
分析訊息與數據推出新服務與營銷活動 

1. 線上線下整合 全方位購物體驗 



三、未來成長動能 

2. 實體通路、線上平台持續擴展 

實體通路 線上平台 跨境電商 

新光三越A11快閃櫃 

豐原太平洋百貨專櫃 

高雄漢神巨蛋、夢時代 

Momo、Yahoo超級商城、

ELLE.COM 

World I Buy(平台操作) 

中國、東南亞、美國市場 

BESO X High Cheeks示範店 





www.comphyplus.com.tw 
50 

YOUR 
UNIQUE 

STYLE 



品牌故事與精神 



與臺灣紡織綜合研究所技術合作 

有機紗線無毒、無重金屬、無刺激性 

有效抑制足底多達 2,000 多種細菌 

專業醫療級紡織紗，排汗呼吸，臭味不易殘

留，防止汗水回滲，保持足部乾爽！ 

全氣墊強力包覆加壓貼合，穩固足弓，幫助 

對抗疲勞感與運動傷害！ 

1. 從根本解決腳臭問題 
2. 堅持使用原抽紗線, 確保功效 

足健康鐵三角 





運動系列 休閒系列 

產品系列：科技機能襪 



科技健康時尚新潮流 



盛治仁董事長 

火星爺爺 

包覆感和舒適度較佳 

穿過最好穿的襪子 

乾爽, 舒適, 包覆 



國內極接近醫療級水準的抑菌襪品牌 

經濟日報： 
2017.6.14 的報導 

國內極接近醫療級水準 
的抑菌襪品牌 

以原抽紗線製成，雖然成本 
較高，但功能和效果也較佳 



Foot 
care, 
I care 

Full care, 
I care 

icare, 
I care 

足健康紡織品 

機能性紡織品 

智能化紡織品 



Comphy+混血團隊 

經營管理 

商品職人 

電商團隊 



短中長程發展計畫 

2017.9 

商品 
(貨) 

2017.12 2018.6 2018.12 2019.6 2019.12 

顧客 
(人) 

通路 
(場) 

戶外機能襪子+紡織品開發 
適老化抑菌機能襪子+紡織品開發 

襪子商品系列完整化 

智能機能紡織品開發 

電商顧客 異業合作 運動賽事 社群經營 經銷團購 

阿瘦 
全國門市 

連鎖藥局 
進駐洽談 

國際電商 
海外平台 

戶外用品 
連鎖通路 

指標 
電商平台 

全虹智慧物流 二代官網 



康飛加 X 工研院 X 光宇材料 

 品牌行銷, 國內經銷通路開發 
 專業商品系列開發： 

戶外運動, 極限運動等 
 紡織品供應鏈整合 

 本次世界大學運動會服飾贊助商 / 指定用料 
 主攻環保, 綠能, 回收, 循環經濟 
 材料品牌：APAH, EnAir, NanoFit 
 擁有特定海外通路資源 



感謝聆聽，謝謝 

Foot care, I care 

足健康，揪健康 
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樂頤股份有限公司 Lovelly  Internatioral  CO., LTD. 

成立時間：2016年9月籌設成立 

經營內容：IP圖像衍生商品開發販售、親子活動規劃設計、 
                    商品聯名合作、商品設計開發、聯名活動策畫 

公司簡介 
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Bo Bonny啵啵妮小姐是隻天生擁有可愛長耳朵，
個性一點天然呆，喜歡交朋友，常常微笑的兔子。 

 

Bo(啵)文字的涵義有一種抿雙唇的可愛生動表情， 

希望每個小日子可以Bo啵一下好事就發生。 

希望每個小日子可以Bo啵一下夢想就達成。 

 

Bo Bonny啵啵妮小姐希望帶給好朋友們 
愛和溫暖的正面力量，舒舒服服作自己。 

 



品牌歷程 

• 2016.07.22  品牌誕生 

• 2016.08.08  公司營業登記 

• 2016.09.01  公司正式成立 

• 2016.10        亞太電信app推廣授權贈品 

• 2016.10.17  LINE原創貼圖上架 

• 2016.12        嘉義管樂節聯名商品 

• 2017.01.17  進駐文創平台PINKOI 

• 2017.01-03  阿瘦購有利授權贈品 

• 2017.04        參與國際禮品展 

• 2017.05.15  進駐誠品敦南B1 快閃店 

• 2017.06.27  進駐日本文創平台Creema 

• 2017.08-09 花旗銀行百貨通路卡友禮 

• 2017.08.14  勵馨基金會禁止性騷擾活動指定贈品 

• 2017.09.20  心路X品田公益合作幸福設計師 



 18-33歲的女生 

    -熱愛生活  -喜歡可愛的人事物 

 0-42歲的親子客群 

 實體寄售通路 

    - 敦南誠品B1、三創生活、誠品R79、麗文書坊 

 電商平台 

    - PINKOI、Creema、奇摩拍賣、蝦皮、OB嚴選(寄售) 

 文創品牌化(圖像周邊商品) 

    -文具小物、生活雜貨、袋包織品、親子組合 

 創造商品微加值感 

 角色授權合作、虛擬人物情境置入 

 親子文創延伸 

 粉迷經營，與『2』相關的話題連結 

客群定位 

商品定位 

通路說明 

品牌操作 

品牌介紹 



目前已累積10個系列以上圖庫 

系列圖檔(部

份) 



目前品項類別玩偶、文具、居家生活、袋包、3C週邊、皮件、服飾 共計40種品項以上 

延伸商品 



延伸商品 

目前品項類別玩偶、文具、居家生活、袋包、3C週邊、皮件、服飾 共計40種品項以上 



成長動能&價值 

禮贈品 
設計服務 

親子文創 
品牌合作 

圖像授權 
聯名策略 

海外發展 
授權/經銷 

• 接洽禮贈品相關業務 
(銀行/百貨/連鎖通路/股東會/保險業/校園/公益團體) 

• 品牌客製化禮品設計 

• 結合親子相關活動(親子路跑/課程/餐廳) 
• 建置親子文創學習體驗空間 

• 聯名款合作策略/商品開發 

• 主題式參展 



用台灣圖像能量  溫暖世界每個家 
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