
2026 法人說明會

從鞋履零售，走向亞健康行動市場
阿瘦實業股份有限公司 8443



PRESENTATION OVERVIEW

市場形成、能力驗證與成長路徑

02

01

市場與藍海

消費與人口需求

02

研發到商品

技術商品化與品質治理

03

品牌與營業

品牌分工與顧客關係

04

規模化通路

數位服務與多元場景

市場需求形成，帶動技術商品化與通路成長

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



01 | MARKET

台灣總體經濟成長與零售市場展望
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2026 Q1 2026 Q2

實質 GDP 年增率（%） 2025 每戶平均可支配所得

121.0 萬元

年增 3.9%

所得成長提供消費空間

鞋履品牌的成長，仍須建立在消費者需求與商品價值
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01 | SPENDING PRIORITIES

所得成長下的消費選擇：健康與福祉優先度提升

04

消費者預期支出的淨增加比例

外食／娛樂 -18%

時尚／服飾 -17%

健康／福祉 +16%

健康與生活品質，在支出選擇中取得更高優先度

全球消費者調查，為支出意向淨比例，非實際營收成長率ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



01 | RETAIL DEMAND

實體與網路通路的零售需求持續成長
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2026 年 9 月

4,301 億元

零售業營業額，年增 8.5%

百貨公司營業額年增 7.9%

2026 年第 3 季網路銷售

1,781 億元

年增 7.9%

占零售業營業額 14.1%

需求分布於多種通路，品牌需要串連體驗、成交與再購

營業額為消費需求指標，並非到店人流統計ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



01 | CHANNEL SHIFT

通路人流與購買旅程重組
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01
街邊門市

自然人流波動

目的性到店

02
百貨商場

需求集中

成本與競爭提高

03
電商社群

發現與比較

新客與再購

04
企業、社
區、旅行

量測走進

高步行需求場景

跨場景觸及、專業體驗與購買轉換，成為通路成長的核心

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



01 | INDUSTRY SHIFT

台灣鞋業競爭結構由製造規模轉向品牌價值
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1960–80

出口製造

規模 × 交期

1990–2000

產能外移

成本 × 供應鏈

2010–20

品牌電商競爭

流量 × 價格

2026+

專業服務時代

商品差異 × 服務 ×
獲利紀律

下一個市場競爭，不只是一雙鞋，而是一套能證明價值的日常行動方案

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



02 | CONSUMER JOURNEY

鞋履消費由單一門市轉向跨通路決策
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01

社群／搜尋

發現需求與比較資訊

→

02

線上內容

理解功能與商品差異

→

03

門市體驗

試穿、量測與解讀

→

04

購買／再購

跨店與跨裝置再購

工作

體面 × 久站

移動

穩定 × 好走

生活

舒適 × 好搭

顧客先形成需求，再選擇適合的體驗與購買通路

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



02 | PREVENTIVE HEALTH

健康管理由年度檢查轉向日常預防

09

88%
千禧世代認為個人應承擔更多健康責任

Future 100 引述調查，非全體成人

感測 → 解讀 →
個人化
建議

→
預防性
行動

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會

阿瘦足健康的角色：
把足部資料轉成顧客今天就能執行的

鞋履、鞋墊與行動建議



03 | DEMOGRAPHY

台灣超高齡化加速，行動力需求同步擴大
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480.6萬
2026/9 戶籍 65+ 人口
占總人口 20.70%

&
每 6 人 1 人

長者一年內曾跌倒
跌倒為高齡事故傷害死亡第 2 位



35+
66.72%
約 1,548.7 萬人

03 | POPULATION STRUCTURE

台灣各年齡層人口占比
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2026 年 9 月，占總人口（%）

核心市場涵蓋中壯年與熟齡，並非只服務 65 歲以上

內政部 2026 年 9 月單一年齡人口，依原始人數加總，占比四捨五入ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



03 | CORE AUDIENCE

35 歲以上客群的行動需求差異
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三種人生階段 三種行動需求

35–44 歲
工作負擔期

通勤、久站、旅行疲勞

45–64 歲
主動管理期

反覆不適、功能維持

65 歲以上
自主生活期

穩定、安全、好穿脫

年齡協助理解情境，足況與用途決定商品適配

人生階段為需求分群，不代表可直接取得的市場規模ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



03 | LONGEVITY

壽命延長與長期行動力需求
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1981 2025

男性 69.74 → 77.93
增加 8.19 年

女性 74.64 → 84.75
增加 10.11 年

雙腳需要承擔更長的工作、移動與自主生活年限

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



04 | FOOT HEALTH NEEDS

國人常見足部困擾涵蓋六個面向

15

01 疼痛與過度使用 足底筋膜炎、足跟痛、前
腳掌痛

02 足型與結構 扁平足、高弓足、長短腳

03 趾部與關節 拇趾外翻、槌狀趾、關節
退化

04 皮膚與趾甲 足癬、灰趾甲、雞眼與厚
繭

05 循環與神經 靜脈曲張、麻木與周邊循
環問題

06 高風險足部 糖尿病足、傷口與潰瘍風
險

足部問題經常在就醫之前，先影響久站、行走與生活品質

依台灣醫療院所與足部照護資料整理問題類型，非全國盛行率排名

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



04 | WHITE SPACE

亞健康行動市場：醫療診斷前的日常功能需求
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健康維持

無明顯不適

一般鞋履與生活管理

亞健康行動

疲勞、久站負擔、足型不合

量測解讀與商品適配

疾病治療

病理性症狀與診斷需求

醫療診斷與治療

阿瘦主戰場

日常功能服務與醫療專業銜接

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



04 | CUSTOMER EVIDENCE

門市顧客的真實足部需求
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ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會

真實案例涵蓋職場負擔、運動需求、熟齡生活與兒童足況



04 | OPERATING SYSTEM

亞健康市場的端到端經營系統
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01

研發技術

足測、步態、材
料與結構

→

02

商品開發

足況 × 場景 ×
品牌規格

→

03

品質治理

試作、驗收、追
溯與回饋

→

04

品牌營業

定位、服務、正
價與單店貢獻

→

05

通路經營

門市、數位、企
業與旅遊零售

市場資料與顧客回饋持續回流，成為下一輪研發、採購與服務決策

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



05 | FOOT DATA

2018 年起建立動態足壓量測與數據基礎
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178
感測點

6 分鐘
完成量測與報告

60萬+
累積足測服務紀錄

足況歷程
支援回訪比較與後續複測

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



05 | PRODUCTIZATION

足部數據轉化為鞋履、鞋墊與適配服務
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2020
第一雙機能鞋
足部需求開始進入商品開發

共通需求 楦型、寬度、支撐與緩震

個體差異 專業與客製鞋墊補足適配

圖為 2026 年展出實景

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



05 | RECOGNITION 21

從製鞋創新走向足健康科技

2005–2010

製鞋 & 品牌基礎

鞋業楷模、台灣優良品牌
產業科技發展、台灣精品

2014

國際發明展雙金牌

日內瓦 & 美國匹茲堡

2021

國家新創獎

智慧醫療 & 健康科技

2026

日內瓦國際發明展金牌

足健康年齡檢測 &
3D 列印鞋墊製造系統

外部驗證的重心，從製鞋品質逐步走向足部數據 & 個人化製造

ASO 阿瘦足健康 | 2026 法人說明會



05 | GENEVA GOLD

日內瓦金牌

足健康年齡檢測 &
3D 列印鞋墊製造系統

全球唯一整合路徑*

足部量測 × AI 建模 × 3D 列印製造

*依供應商簡報宣稱；正式法說前須完成專利權利、測試方法與全
球比較範圍核實

ASO 阿瘦足健康 | 2026 法人說明會
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TO BE A PIONEER

亞健康行動市場的開創者

以足部資料理解需求

以商品與專業服務回應需求

以數位與多元通路擴大服務

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



2026.08.20  BRAND TRANSFORMATION

正式對外宣布轉型為「ASO 阿瘦足健康」

整合量測、解讀、適配與追蹤的足健康服務入口



06 | 2026 PROGRESS

2026 年轉型進展：從品牌宣示進入營運落地

24

01 品牌

完成 ASO 阿瘦足健
康 CIS 與對外定位

02 場域

導入藍白新店裝與
足健康 Lab 體驗

03 服務

量測、解讀、適配、
回訪流程標準化

04 技術
足壓、步態、3D 鞋
墊與智慧穿戴獲國
際驗證

下一階段重點 把已完成的品牌、場域、服務與技術，轉成可追蹤的顧客關係、商品轉換與單店貢獻

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



06 | PORTFOLIO

三品牌矩陣與市場角色分工
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ASO
Professional Comfort

專業外觀、全天舒適與工作情境

主力 25–44 歲

ASO+
足健康專業 × 生活風格

足測適配、機能與個人化需求

主力 35–50 歲

BESO 電商主戰場

線上新客、風格內容與小批快轉

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



06 | PRODUCT RESET

商品策略由鞋種管理轉向足況與使用情境
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ASO

職場常青款，建立全天舒適規格

ASO+

依足況與場景開發機能系列

BESO

電商小量測款，加速汰弱留強

足測需求 商品規格 穿著驗證 開發改善

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



06 | CIRCULAR DESIGN 27

循環設計成為商品開發條件

材料選擇、製程減量與回收再利用，
從開發初期同步評估

過去

取得材料 製造 丟棄

下一階段

可回收材料 耐用設計 再利用

替代率、減廢量與顧客回饋指標，待完成計算口徑後再公開

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



06 | 27SS ROADMAP

照顧台灣人的每一步，也減少每一步的環境負擔

28

2027 年 6 月
預定上市

01 循環鞋面 CORDURA® ECO OHIO × 海
洋回收紗

02 中底機能
TPU 氮氣中底：輕量、回彈與
穩定

03 抓地耐用 高抓地大底：依測試門檻驗證

27SS 商品規劃中｜正式上市前以供應商證明、測試報告與最終
BOM 為揭露依據

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



06 | PRODUCT DEVELOPMENT

商品開發提前一年，供應鏈共同參與驗證
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01 12 個月前置

依季節銷售節點啟動研發

02 試單驗證

小批量確認品質、交期與市場反應

03 共同評核

研發、成本、品質與交期綜合評估

量產原則 通過功能與品質驗證後，再進入規模採購

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



日常管理

08 | CARE MODEL

亞健康行動管理服務流程與醫療分界

30

01
量測識別

足型、足壓與步態

02
消費者語

言

理解日常功能需求

03
商品適配

鞋款、鞋墊與尺寸

04
追蹤改善

定期回訪與複測

05
需要時轉

介

由醫療專業承接

日常功能服務與醫療診斷各有專業分工

門市服務 專業轉介

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



09 | OMO

Foot ID 延續足測後的顧客關係

31

Foot ID
個人足況與選配紀錄

建立檔案

保存足況、尺寸與選配結果

跨店延續

不同門市延續既有服務紀錄

回訪複測

比較足況與穿著回饋

後續再購

降低重新選配的時間與成本

讓一次足測形成可持續的服務關係

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



09 | DATA APPLICATION

足部資料支援服務品質與商品決策

32

01 顧客服務 報告白話化

看懂足況與選配原因

02 門市服務 服務知識標準化

提升跨店說明一致性

03 商品經營 需求與尺寸分析

回饋商品開發與採購

資料使用遵循顧客授權、專業覆核與效果驗證

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



10 | MARKET CAPTURE

成長來自新客、服務轉換與再購

33

01

新客觸及

門市、企業與社區接觸新需求

02

服務轉換

足測需求連結適配商品

03

顧客再購

Foot ID、回訪與會員服務

以新客數、服務轉換率與再購率追蹤成長品質

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



11 | CHANNEL EXPANSION 34

企業團銷與政府專案拓展組織客戶

企業團銷已落地

台積電 × A.S.O
員工專屬運動鞋

員工限定平台販售
台灣製造，導入 rPET 鞋面與可回收 TPU 中底

政府專案拓展方向

以規格、認證與履約能力，爭取工作鞋、員工
健康及採購專案

門市與電商服務個人需求；企業團銷與政府專案擴大組織客戶

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



11 | EXPANSION GATES

規模化之前的三項驗證

35

需求驗證 顧客需求與付費意願

營運驗證 服務標準與單點效益

品質驗證 商品、資料與客訴可追蹤

通過單一場景驗證後，再擴大通路與區域

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



12 | OPERATING DISCIPLINE

品牌 P&L 責任制與營運品質管理

36

商品企劃 採購與補貨 定價與折扣 行銷投放 季末退場

營運品質

正價銷售 提高商品價值與銷售品質 庫存效率 降低庫齡與折扣損失

商品效率 依需求測款與補貨 品牌貢獻 納入行銷與通路成本

正價銷售結構、售罄率、庫存週轉與品牌貢獻同步改善

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



12 | ROADMAP

2026 下半年至 2027 年商品與成長執行路徑

37

2026 H2

品牌與供應鏈基礎

品牌定位、品質標準
與供應商評核

→

2027 H1

商品與服務驗證

27SS 機能商品
門市同步驗證
6 月上市（待核）

→

2027 H2

會員與通路試點

企業團銷／政府專案
會員服務同步驗證

→

持續

商品與營運效率

成本、交期、品質與庫
存週轉

執行節奏 以 12 個月開發週期，讓商品、供應鏈與通路按節奏推進

ASO 阿瘦足健康｜2026 法人說明會



投資價值

阿瘦轉型的三項長期投資價值

01

結構性需求

超高齡 × 日常行動管理

02

可累積能力

鞋履研發 × 足測 × 門市
信任

03

可追蹤紀律

品牌 P&L × 轉換 × 週轉
× 現金流

從轉型投入走向可持續的成長 阿瘦實業股份有限公司｜8443
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